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VýchodiskovVýchodiskováá situsituááciacia

CHÝBA:CHÝBA:

�� systematicksystematickáá prprííprava lektorov a oficiprava lektorov a oficiáálne sa nevylne sa nevyžžaduje. aduje. 
�� ucelený systucelený systéém zm zíískavania a nskavania a nááboru odbornboru odbornííkov pre kov pre 

lektorsklektorskúú ččinnosinnosťť. . 
�� ucelenucelenáá koncepcia vzdelkoncepcia vzdeláávania lektorov vo vzdelvania lektorov vo vzdeláávanvaníí

dospelých. dospelých. 
�� stanovenstanovenieie potrebnpotrebnejej kvalifikkvalifikááciciee k výkonu lektorskej k výkonu lektorskej 

ččinnosti. innosti. 
�� šštandardy lektorsktandardy lektorskéého povolania a ho povolania a šštandardy vzdelania, tandardy vzdelania, 

ako aj ako aj šštandardy kvality.  tandardy kvality.  
�� jasne vymedzenjasne vymedzený systý systéémm kritkritééririíí na pracovnna pracovnúú pozpozííciu ciu 

lektora, a nlektora, a náásledne analýzu jeho pracovnsledne analýzu jeho pracovnéého výkonu. ho výkonu. 
�� systsystéém monitorovania vzdelm monitorovania vzdeláávacvacíích potrieb lektorov. ch potrieb lektorov. 
�� existencia pravidelných hodnotiacich postupov, ktorexistencia pravidelných hodnotiacich postupov, ktoréé by by 

sledovali výkon asledovali výkon a kvalitu pokvalitu poččas as ďďalalššieho vzdelieho vzdeláávania.vania.



HHľľadiskadiskáá

�� HHľľadisko individuadisko individuáálne lne –– osobnostný rozvoj osobnostný rozvoj 
lektoralektora

�� HHľľadisko spoloadisko spoloččenskenskéé –– popožžiadavky zo iadavky zo 
strany organizstrany organizááciciíí, regi, regióónu, nu, ššttáátu,  EU tu,  EU 
aa vôbec medzinvôbec medzináárodnrodnéé hhľľadiskoadisko

�� HHľľadisko edukaadisko edukaččnnéé –– kontext edukakontext edukaččných ných 
situsituááciciíí

�� HHľľadisko pradisko príípravy lektora pravy lektora –– jeho profil, jeho profil, 
ciele, obsah, metciele, obsah, metóódy ady a formy, hodnotenie.formy, hodnotenie.



PoPožžiadavkyiadavky

�� JednoduchosJednoduchosťť aa zrozumitezrozumiteľľnosnosťť pre edukapre edukaččnnúú
praxprax

�� JednoznaJednoznaččnosnosťť pomenovanpomenovaníí, obsahov, obsahováá
diferencidiferenciáácia, obsacia, obsažžnosnosťť

�� MoMožžnosnosťť zaradenia vzaradenia vššetkých profesijných etkých profesijných ččinnostinnostíí
a spôsobilosta spôsobilostíí do do šširirššieho kontextu ieho kontextu 

�� VhodnosVhodnosťť modelu kompetencimodelu kompetenciíí pre prpre príípravu pravu 
lektorov, pre tvorbu vzdellektorov, pre tvorbu vzdeláávacvacíích programov ch programov 
aa tvorbu krittvorbu kritééririíí identifikidentifikáácie lektorskej cie lektorskej 
spôsobilosti( preukspôsobilosti( preukáázatezateľľných )indikných )indikáátorov, torov, 
ss prihliadnutprihliadnutíím na m na ššpecifikpecifikáá rôznorodosti rôznorodosti 
lektorsklektorskéého pôsobeniaho pôsobenia



Kompetencie Kompetencie -- schopnostischopnosti

�� SSúúhrnnhrnnéé momožžno povedano povedaťť, , žže e ččinnosinnosťť sa skladsa skladáá
zz rereťťazca azca úúkonov resp. zo systkonov resp. zo systéému mu úúkonov, konov, 
aa kakažždý zdý z nich si vynich si vyžžaduje aduje ššpecifickpecifickúú schopnosschopnosťť. . 
(a zru(a zruččnosnosťť –– dovednostdovednost) , tak) , takžže výkon ve výkon v ururččitej itej 
kategkategóórii rii ččinnosti je podmienený urinnosti je podmienený urččitou itou 
šštrukttruktúúrou schopnostrou schopnostíí

�� Schopnosti Schopnosti –– vnvnúútorntornéé dispozdispozíície kcie k ururččititéému mu 
druhu druhu psychomotorickpsychomotorickééhoho výkonu sa nazývajvýkonu sa nazývajúú
schopnosti (schopnosti (NakoneNakoneččnýný, 297), 297)

�� Výkon vVýkon v ururččitej itej ččinnosti nie je urinnosti nie je urččovaný jedinou ovaný jedinou 
schopnosschopnosťťou, ale celou ou, ale celou šštrukttruktúúrou rou ššpecifických pecifických 
schopnostschopnostíí. V. V praxi to vyjadruje tzv. praxi to vyjadruje tzv. 
profesiogramprofesiogram, výsledok , výsledok profesiografieprofesiografie, v, v ktorej sa ktorej sa 
realizuje rozbor realizuje rozbor šštrukttruktúúry profesionry profesionáálnych lnych 
ččinnostinnostíí na jeho zna jeho zááklade sa potom urklade sa potom urččujujúú
ššpecifickpecifickéé schopnosti podmieschopnosti podmieňňujujúúce dobrý výkon ce dobrý výkon 
vv ururččitej kategitej kategóórii rii ččinnosti. innosti. 



Kompetencia Kompetencia -- kvalifikkvalifikááciacia
�� Kompetencie Kompetencie –– odklon od myodklon od myššlienky  vzdelania sa lienky  vzdelania sa 
najzretenajzreteľľnejnejššie ukazuje tam, kde to najmenej ie ukazuje tam, kde to najmenej 
predpokladpredpokladááme me –– vv samotných centrsamotných centráách vzdelch vzdeláávania. vania. 
Pregnantným indikPregnantným indikáátorom toho je od istej doby  realizovaný torom toho je od istej doby  realizovaný 
presun ciepresun cieľľov vzdelov vzdeláávania na schopnosti vania na schopnosti 
aa kompetencie(kompetencie(skillsskills). T). Tíí ččo vyhlasujo vyhlasujúú schopnosschopnosťť ttíímovej movej 
prprááce, flexibilitu ace, flexibilitu a ochotu komunikovaochotu komunikovaťť za ciele vzdelza ciele vzdeláávania, vania, 
vedia ovedia o ččom hovoriaom hovoria-- hovoria o suspendovanhovoria o suspendovaníí akejkoakejkoľľvek vek 
individuality, ktorindividuality, ktoráá bola kedysi adresbola kedysi adresáátom aj akttom aj aktéérom rom 
vzdelania. (Liesmann,str.51).vzdelania. (Liesmann,str.51).

�� Bez ohBez ohľľadu na pikantný predpoklad, adu na pikantný predpoklad, žže kompetenciu , akou e kompetenciu , akou 
je schopnosje schopnosťť pracovapracovaťť vv ttííme mome možžno zno zíískaskaťť bez akbez akééhokohokoľľvek vek 
kontextu.kontextu.



OdbornOdbornéé kompetencie som zkompetencie som zíískal skal 
na zna zááklade: klade: 

�� OdbornOdbornáá kvalifikkvalifikáácia v cia v šškolskomkolskom
systsystééme  me  13%13%

�� ĎĎalalššie odbornie odbornéé vzdelvzdeláávanie             34%vanie             34%
�� OdbornOdbornáá kvalifikkvalifikáácia v cia v šškolskomkolskom
systsystééme a me a ďďalalššie odbornie odbornéé
vzdelvzdeláávanievanie 63%63%

�� SebavzdelSebavzdeláávanie (len )                     26%vanie (len )                     26%
�� InInéé 8%8%





SSúúhlashlasííte, aby sa profesionalita lektorov posudzovala na zte, aby sa profesionalita lektorov posudzovala na zááklade klade 
úúspespeššnnéého absolvovania ho absolvovania ššttáátom predptom predpíísansanéého kurzu, ktorho kurzu, ktoréého ho 

výsledkom by bolo zvýsledkom by bolo zíískanie certifikskanie certifikáátu profesiontu profesionáálala

�� ÁÁno  30%no  30%
�� Skôr Skôr ááno34%no34%
�� Neviem 5%Neviem 5%
�� Skôr nie 20%Skôr nie 20%
�� Nie 11%Nie 11%

64 % sa prikl64 % sa priklááňňaa
aby sa profesionalita lektorov posudzovala na zaby sa profesionalita lektorov posudzovala na zááklade klade 
úúspespeššnnéého absolvovania ho absolvovania ššttáátom predptom predpíísansanéého kurzu, ho kurzu, 

ktorktoréého výsledkom by bolo zho výsledkom by bolo zíískanie certifikskanie certifikáátu profesiontu profesionáálala



SSúúhlashlasííte, aby sa profesionalita lektorov posudzovala na zte, aby sa profesionalita lektorov posudzovala na zááklade klade 
úúspespeššnnéého absolvovania ho absolvovania ššttáátom predptom predpíísansanéého kurzu, ktorho kurzu, ktoréého ho 

výsledkom by bolo zvýsledkom by bolo zíískanie certifikskanie certifikáátu profesiontu profesionáála?la?



LektorskLektorskéé kompetencie som zkompetencie som zíískal , okrem skal , okrem 
skskúúsenostsenostíí, na z, na zááklade:klade:

�� MMáám certifikm certifikáát lektora                         33%t lektora                         33%
�� MMáám osvedm osvedččenie o absolvovanenie o absolvovaníí
akreditovanakreditovanéého kurzu zameranho kurzu zameranééhoho
na lektorskna lektorskéé zruzruččnosti                          39%nosti                          39%

�� MMáám osvedm osvedččenie o absolvovanenie o absolvovaníí kurzu kurzu 
zameranzameranéého na lektorskho na lektorskéé zruzruččnosti       27%nosti       27%

�� Len na zLen na zááklade skklade skúúsenostsenostíí 27%27%





Domnievate sa, Domnievate sa, žže by pomohla kvalite e by pomohla kvalite ďďalalššieho ieho 

vzdelvzdeláávania povinnvania povinnáá certifikcertifikáácia lektorov ?cia lektorov ?

�� ÁÁno                    29%no                    29%
�� Skôr Skôr ááno            45%no            45%
�� Neviem              12%Neviem              12%
�� Skôr nie             11%Skôr nie             11%
�� Nie                       3%Nie                       3%

74 %74 %
pozitpozitíívnevne





PovaPovažžujete profesionalizujete profesionalizááciu ciu 
lektorov v slektorov v súúččasnosti za potrebnasnosti za potrebnúú? ? 

�� ÁÁno                      48%no                      48%
�� Skôr Skôr ááno              40%no              40%
�� Neviem                  5%Neviem                  5%
�� Skôr nie                  6%Skôr nie                  6%
�� Nie                         2%Nie                         2%

88 %88 %
pozitpozitíívnevne





Profesionalita lektorov na Slovensku je veProfesionalita lektorov na Slovensku je ve ľľmi rôznorodmi rôznorod áá. . 
PovaPova žžujete za nevyhnutnujete za nevyhnutn éé vypracovanie zvypracovanie z áákladných kladných šštandardovtandardov

vzdelvzdel áávania a povolania lektora?vania a povolania lektora?

�� ÁÁno               51%no               51%
�� skôr skôr ááno        32%no        32%
�� Neviem          8%Neviem          8%
�� skôr nie          8%skôr nie          8%
�� Nie                 2%Nie                 2%

83 %83 %
pozitpozitíívnevne





Vytvorenie AsociVytvorenie Asociáácie alebo komory lektorov resp. cie alebo komory lektorov resp. vzdelvzdeláávatevateľľovov
dospelých by malo význam pre zvýdospelých by malo význam pre zvýššenie kvality enie kvality ďďalalššieho vzdelieho vzdeláávania a vania a 

prestprestíížže lektorskej e lektorskej ččinnosti. innosti. 

S touto tS touto téézou:zou:

SSúúhlashlasíím                                          46%m                                          46%
skôr sskôr súúhlashlasíím ako nesm ako nesúúhlashlasíím      43%m      43%
skôr nesskôr nesúúhlashlasíím ako sm ako súúhlashlasíím      11%m      11%
NesNesúúhlashlasíím                                         0%m                                         0%

89  % 89  % 
je naklonených myje naklonených myššlienke vytvorenia lienke vytvorenia 

asociasociáácie lektorov cie lektorov 





A. OblasA. Oblasťť vedomostvedomostíí -- prprííprava prava 

�� DobrDobráá znalosznalosťť predmetu výupredmetu výuččby                          by                          
83%83%

�� ZruZruččnosnosťť pripravipripraviťť hodnotný program                      hodnotný program                      
50%50%

�� ZnalosZnalosťť metmetóód ud uččenia a uenia a uččenia sa dospelých         enia sa dospelých         
47%47%

�� Vedomosti o tom, ako sa dospelVedomosti o tom, ako sa dospelíí uuččia ia 
a pochopenie psychola pochopenie psycholóógie dospelých                      gie dospelých                      
42 %42 %



B. OblasB. Oblasťť zruzruččnostnostíí -- realizrealizááciacia

�� SchopnosSchopnosťť motivovamotivovaťť k uk uččeniueniu
-- pred, v priebehu a po procese výupred, v priebehu a po procese výuččby                   by                   
68%68%

�� ZruZruččnosnosťť aktivovaaktivovaťť šštudentov                                tudentov                                
57%57%

�� VzdelVzdeláávanie v svanie v súúlade s potrebami lade s potrebami úúččastnastnííkov kov 
vzdelvzdeláávania, so zameranvania, so zameraníím m samosamoššttúúdiumdium
51%    51%    



C. OblasC. Oblasťť osobnosobnéého rozvojaho rozvoja

�� KomunikaKomunikaččnnéé zruzruččnosti                                      85%nosti                                      85%

�� TvorivosTvorivosťť 555%5%

�� Empatia                                                         Empatia                                                         50% 50% 

�� SchopnosSchopnosťť sebareflexie a kriticksebareflexie a kritickéého myslenia           46%ho myslenia           46%

�� ZruZruččnosnosťť hodnotihodnotiťť a podporovaa podporovaťť
sebahodnoteniesebahodnotenie seba aj seba aj šštudentov                          42%tudentov                          42%



D. OblasD. Oblasťť osobnosobnéého rozvoja ho rozvoja –– etický rozmer etický rozmer 

�� ZodpovednosZodpovednosťť
76%76%

�� Tolerancia                                  Tolerancia                                  
53%53%

�� SebaSebaúúcta                                    cta                                    
52%52%



NajdôleNajdôležžitejitejššieie

�� KomunikaKomunikaččnnéé zruzruččnosti                        85%nosti                        85%
��

�� DobrDobráá znalosznalosťť predmetu výupredmetu výuččby          83%by          83%

�� ZodpovednosZodpovednosťť 76%76%

�� SchopnosSchopnosťť motivovamotivovaťť k uk uččeniueniu
-- pred, v priebehu a po procese výupred, v priebehu a po procese výuččby            by            68%68%



Vyberte z nasledujVyberte z nasleduj úúceho zoznamu 5 tceho zoznamu 5 t éém, ktorm, ktor éé by ste by ste 

ururččite zaradili do zite zaradili do z áákladnkladn éého kurzu pre lektorovho kurzu pre lektorov : : 

�� KomunikaKomunikaččnnéé zruzruččnosti lektora nosti lektora 80%80%
�� MetMetóódy a formy vzdeldy a formy vzdeláávania dospelýchvania dospelých 79% 79% 
�� PsycholPsycholóógia ugia uččenia sa dospelenia sa dospeléého ho ččloveka loveka 69%69%
�� OsobnosOsobnosťť lektora a jeho prlektora a jeho prííprava                     55% prava                     55% 
�� TvorivosTvorivosťť v prv prááci lektora  ci lektora  53%53%
�� Tvorba uTvorba uččebných plebných pláánov, unov, uččebných osnovebných osnov

a a šštudijných materitudijných materiáálov   lov   49%49%
�� Analýza vzdelAnalýza vzdeláávacvacíích potrieb.                                      ch potrieb.                                      
43%43%

�� Hodnotenie Hodnotenie úúččastnastnííkov vzdelkov vzdeláávania.                 28%vania.                 28%
�� Projektovanie vzdelProjektovanie vzdeláávacvacíích podujatch podujatíí.                24%.                24%
�� ZZááklady diklady dišštantanččnnéého vzdelho vzdeláávania vania ––

tvorba utvorba uččebných textov v DV.                        11%ebných textov v DV.                        11%





NNáávrhvrh

�� OdbornosOdbornosťť -- kvalifikkvalifikááciacia
�� OdbornOdbornéé andragogickandragogickéé
kompetenciekompetencie

�� OsobnostnOsobnostnéé kompetenciekompetencie
a) socia) sociáálnelne
b) kognitb) kognitíívnevne



OdbornOdborn éé andragogickandragogick éé kompetencie:kompetencie:

�� Poznanie problematiky uPoznanie problematiky uččenia sa enia sa 
dospelých, rozvoja dospelých, rozvoja ľľudských zdrojov, udských zdrojov, 
problematiky problematiky ďďalalššieho vzdelieho vzdeláávania, vania, 
koncepcikoncepciíí vzdelvzdeláávania, druhov a vania, druhov a šštýlov týlov 
vzdelvzdeláávania,vania,

�� stanovenia ciestanovenia cieľľov vzdelov vzdeláávania, tvorby vania, tvorby 
obsahu vzdelobsahu vzdeláávania a výberu metvania a výberu metóód d 
vzdelvzdeláávania, vania, 

�� prprááce sce s uuččebnými pomôckami a ebnými pomôckami a 
didaktickou technikou, didaktickou technikou, 

�� analýzy výsledkov vzdelanalýzy výsledkov vzdeláávania a ich vania a ich 
hodnotenia.hodnotenia.



SociSoci áálne kompetencielne kompetencie

�� KomunikaKomunikaččnnéé –– ddáávanie a prijvanie a prijíímanie spmanie späätnej tnej 
vvääzby, aktzby, aktíívne povne poččúúvanie, technika kladenia vanie, technika kladenia 
ototáázok, verbzok, verbáálna a neverblna a neverbáálna komuniklna komunikááciacia

�� KooperaKooperaččnnéé –– spoluprspoluprááca sca s úúččastnastnííkmi kmi 
vzdelvzdeláávania, spoluprvania, spoluprááca sca s manamanažžéérom rom 
vzdelvzdeláávania a svania a s ostatnými lektormi, riadenie ostatnými lektormi, riadenie 
skupinovej dynamikyskupinovej dynamiky

�� EmocionEmocionáálna prulna pružžnosnosťť spojenspojenáá so schopnosso schopnosťťou ou 
empatie a pedagogickým taktomempatie a pedagogickým taktom

�� SchopnosSchopnosťť riadiriadiťť a rozhodovaa rozhodovaťť –– spojenspojenáá
ss asertasertíívnym sprvnym spráávanvaníím m 



PoznPozn áávacie /kognitvacie /kognit íívne/ resp. vne/ resp. 
intelekuinteleku áálnelne kompetencie.kompetencie.

�� VyhVyhľľadadáávavaťť informinformáácie a výber zcie a výber záákladných kladných 
pojmov,pojmov,

�� SchopnosSchopnosťť šštrukturovatrukturovaťť poznatky, utvpoznatky, utvááraraťť
poznatkovpoznatkovéé systsystéémy,my,

�� UUččiiťť sa produkovasa produkovaťť novnovéé mymyššlienky, lienky, 
mymyššlienkovlienkováá vvššestrannosestrannosťť,,

�� SchopnosSchopnosťť tvorivo myslietvorivo myslieťť
�� SchopnosSchopnosťť pozorovapozorovaťť a analyzovaa analyzovaťť, , 
regulovaregulovaťť uuččebný proces vo vzebný proces vo vzťťahu ahu 
kk ciecieľľom vzdelom vzdeláávania.vania.

�� SehodnotenieSehodnotenie a sebapoznanie. a sebapoznanie. 



CertifikaCertifika ččnnáá sksk úšúš ka:ka:

�� OdbornOdbornáá spôsobilosspôsobilosťť –– dokumentdokumentáácia cia –– diplomy , diplomy , 
osvedosvedččenia, prax.enia, prax.

�� Overovanie Overovanie –– lektorskej spôsobilosti lektorskej spôsobilosti –– manumanuáál, referencie , l, referencie , 
osvedosvedččenia.enia.

�� PoPožžiadavky na preukiadavky na preukáázanie vedomostzanie vedomostíí aa zruzruččnostnostíí
ss nasledovných tematických okruhov:nasledovných tematických okruhov:
•• ssúúččasnasnéé problprobléémy my ďďalalššieho vzdelieho vzdeláávania, legislatvania, legislatííva va 
vv oblasti oblasti ďďalalššieho vzdelieho vzdeláávaniavania

•• andragogickandragogickéé vedomosti avedomosti a zruzruččnostinosti
•• metodickmetodickéé vedomosti avedomosti a zruzruččnostinosti
•• andragogickoandragogicko--psychologickpsychologickéé vedomosti avedomosti a zruzruččnosti.nosti.( ( 
Napr. obsah CKL)Napr. obsah CKL)

�� Prijatie etickPrijatie etickéého ho kodexukodexu..
�� HospitHospitáácia. Resp. prezentcia. Resp. prezentáácia cia 



OtOtáázkyzky

�� CertifikCertifikáácia   lektorov   ?      cia   lektorov   ?      áánono-- nienie
�� AsociAsociáácia alebo komora ?   cia alebo komora ?   
�� Ak Ak ááno no –– poslanie, podmienky(kto, poslanie, podmienky(kto, 
ako, s kým, pre koho)  ako, s kým, pre koho)  

�� KompetenKompetenččný model ný model ––
profesionalizprofesionalizáácia cia –– trh?trh?



MyMyššlienky K. lienky K. P.LiessmanaP.Liessmana

�� Heslo Heslo „„celoceložživotnivotnéého vzdelho vzdeláávaniavania““ je je 
samozrejme  kontroverznsamozrejme  kontroverznéé, a, ažž prpríílilišš
pripompripomíína dona dožživotnivotnéé nezrunezruššiteiteľľnnéé
odsodsúúdenie, aby sa z neho tdenie, aby sa z neho tíí ččo plo pláánujnujúú
vzdelvzdeláávanie mohli radovavanie mohli radovaťť..

�� NemoNemožžno za cieno za cieľľ vyhlasovavyhlasovaťť prostriedok, prostriedok, 
ako je to v tomto prako je to v tomto príípade.pade.

�� Existuje tragikomický prExistuje tragikomický príípad pad ččloveka loveka 
ochotnochotnéého neustho neustáále sa ule sa uččiiťť, ktorý z, ktorý zíískava skava 
ejdnuejdnu kvalifikkvalifikááciu za druhou a napriek ciu za druhou a napriek 
tomu nebude nikdy schopný ich skutotomu nebude nikdy schopný ich skutoččne ne 
adekvadekváátne uplatnitne uplatniťť na pracovisku.na pracovisku.



MyMyššlienky K. lienky K. P.LiessmanaP.Liessmana

TvTváárou v tvrou v tváár nekoner nekoneččným prným prúúdom dom informinformááciciíísasa
radi uteradi uteššujeme, ujeme, žže nie je dôlee nie je dôležžititéé nienieččo vedieo vedieťť, , 
ale vedieale vedieťť kde vedomosti nkde vedomosti náájdeme. Ale znalosjdeme. Ale znalosťť
nemonemožžno ulono uložžiiťť do skladu. Znalosdo skladu. Znalosťť znamenznamenáá
vedievedieťť odpovedaodpovedaťť na otna otáázku zku ččo existuje a preo existuje a preččo to  o to  
existuje. Preto ju nemoexistuje. Preto ju nemožžno konzumovano konzumovaťť, , 
vzdelvzdeláávacie invacie inšštittitúúcie nemôcie nemôžžu byu byťť podnikmi na podnikmi na 
poskytovanie sluposkytovanie služžieb a znalosieb a znalosťť si nie je mosi nie je možžnnéé
osvojiosvojiťť hravou formou, pretohravou formou, pretožže to jednoducho e to jednoducho 
bez mybez myššlienkovlienkovéého ho úúsilia nejde. Z tohto dôvodu silia nejde. Z tohto dôvodu 
nemonemožžno znalosno znalosťť ani manaani manažžéérsky riadirsky riadiťť..

Za predpokladu, Za predpokladu, žže na tomto svete neexistuje na tomto svete neexistujúú ininíí
socisociáálni a inteligentnlni a inteligentníí aktaktééri ako ri ako ľľudia, je znalosudia, je znalosťť
ako takako takáá len v nich.len v nich.


